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Fit für die Zukunft  

– ein ASVÖ Programm zur Vereinsentwicklung 

 

 

Worum geht’s? 

Der vereinsorganisierte Sport steht vor großen Herausforderungen. Der demographische 

Wandel sowie das sich verändernde Sportverhalten der Bevölkerung machen auch vor der 

Vereinslandschaft nicht halt. Vielerorts sind Vereine mit dem Strukturwandel im Ehrenamt 

und schwindenden Mitgliederzahlen konfrontiert. Die Konkurrenz durch kommerzielle 

Sportanbieter nimmt zu. 

 

Zentrale Idee des Programms ist es, die Potenziale eines Vereins und die Ressourcen der 

Mitglieder sichtbar zu machen, gegebenenfalls notwendige Veränderungsprozesse im Verein 

in Gang zu setzen und diese zielgerichtet zu gestalten. Fit für die Zukunft bietet Vereinen die 

Möglichkeit, erforderliche Veränderungen zu erkennen, sich zielgerichtet beraten zu lassen 

und bedarfsorientiert unterstütz zu werden. 

 

Ziel:  Wir wollen Vereine fit für die Zukunft machen, indem wir 

 Potentiale der Vereine und Ressourcen der Mitglieder erkennbar machen & nutzen, 

 Vereine bei Neuorientierung und Professionalisierung unterstützen, 

 die Dimension „Gesundheit durch sportliche Bewegung“ stärken. 

 

Kriterien, Ablauf, Ergebnisse: 

 Breitensportorientierter Verein oder Interesse an breitensportorientiertem Angebot 

 Antrag (Bei Mitgliederbefragung bis spätestens 31.1.2022) 

 Beratungsgespräch und gemeinsame Auswahl des Coachingpaketes 

 Durchführung der gewählten Vereinsberatung 
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Möglichkeiten einer Vereinsberatung: Fit für die Zukunft -Pakete 
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A Vereins-Check √ √ √   √ √ 

B Fachberatung √   √  √ √ 

C Individuelles 

Vereins-

Coaching 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

         

 

D 

 

Vernetzung 
Gemeinsam mit dem jeweiligen Landesverband organisieren die 
Vereinsberater*innen in regelmäßigen Abständen 
Informationsveranstaltungen. Hierbei gibt es die Gelegenheit, 
sich mit anderen Vereinsvertreter*innen auszutauschen, Ideen 
zu besprechen und sich zu vernetzen. Dauer: 2-3 Stunden 

 

A. Vereins-Check: Mittels interner Vereinsbefragung (persönliches Gespräch) mit 

Vereinsvertreter*innen, sowie einer Online Mitgliederbefragung (standardisiertem 

Fragebogen) – durchgeführt durch das Institut für Sportwissenschaft Innsbruck – werden die 

Herausforderungen der Vereine analysiert (Vereinsanalyse). Die Ergebnisse und 

Herausforderungen werden bei einem Workshop präsentiert, Handlungsempfehlungen 

formuliert und Informationsmaterialien bereitgestellt.  
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Ablauf: Zwei Termine (interne Vereinsbefragung + 1 Workshop mit Präsentation, 

Mitgliederbefragung sowie einer SWOT-Analyse zu den Stärken-Schwächen-Risiken-Chancen 

des Vereins), Betreuung vor Ort 

 Informationsmaterial sowie Handlungsempfehlungen 

 Abschluss und Endbericht 

 Fit für die Zukunft-Zertifikat für die Teilnahme am Programm 

 

B. Fachberatung: Bei einem gezielten Workshop und einer geführten Moderation werden 

gemeinsam Wege zu einem systematischen Ehrenamtsmanagement erarbeitet. Die Bindung 

und Gewinnung von ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen ist für viele Vereine eine wesentliche 

Herausforderung. Weitere Herausforderungen und Handlungsfelder der Vereine sind: 

Infrastruktur, Finanzierung, Öffentlichkeitsarbeit und Marketing, Mitgliedergewinnung und 

Angebotsentwicklung, Vernetzung und Kooperation. Dabei werden auch bestehende 

Beratungsangebote der Landesverbände miteinbezogen. 

 

Ablauf: 2 Termine (interne Vereinsbefragung + 1 Workshop) Betreuung vor Ort 

 Beim Workshop: Erarbeitung einer konkreten Herausforderung + 

Informationsmaterialien 

 Abschluss und Endbericht 

 Fit für die Zukunft-Zertifikat für die Teilnahme am Programm 

 

C. Individuelles Vereins-Coaching: Mit der Vereinsanalyse und drei darauffolgenden 

Workshops werden über einen längerfristigen Zeitraum von ca. 6-9 Monaten Entwicklungs- 

und Veränderungsprozesse gestaltet. Mittels einer umfassenden Vereinsanalyse – bestehend 

aus einem leitfadengestützten Interview, einer Mitgliederbefragung und einer SWOT-Analyse 

werden im ersten Workshop die einzelnen Themen und Ergebnisse ausführlich diskutiert, die 

wichtigsten Herausforderungen identifiziert und konkrete Handlungsfelder fixiert.  
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In den darauffolgenden zwei Workshops wird gemeinsam an einem individuellen 

Maßnahmenkatalog gearbeitet, um die Vereinsarbeit zukünftig effektiver zu gestalten. 

 

Ablauf: 4 Termine (Verein-Check + 3 Workshops) Betreuung vor Ort 

 Informationsmaterialien 

 Ausgearbeiteter Aktionsplan, Abschluss und Endbericht 

 Fit für das Zukunft-Zertifikat für die Teilnahme am Programm 

 

Details zum Individuellen Vereins-Coaching: 

Workshops (WS): 4 – 12 Vereinsvertreter*innen aus dem Verein nehmen daran teil.  

Dauer: ca. 2,5 – 3 Stunden. 

 

1. Workshop „Vereinskultur“ 

Anhand der präsentierten Ergebnisse und der SWOT-Analyse definieren die 

Vereinsfunktionär*innen konkrete Handlungsfelder. Dies sind wichtige Bereiche im Verein, 

die verbessert und behandelt werden sollen.  

Danach wird die Wichtigkeit und Dringlichkeit der Themenbereich der Vereine (bspw. 

Angebotsentwicklung) gereiht bzw. bewertet. Außerdem wird der Bedarf nach einem Leitbild 

bzw. Visionsarbeit im Verein besprochen und abgeklärt. 

 

2. Workshop „Aktionsplan entwickeln“: 4 – 5 Wochen nach dem 1. WS 

Mit dem erstellten Leitbild/der entwickelten Vision und anhand des prioritären 

Handlungsfeldes, werden die Ziele des Vereines benannt. Nach inhaltlichem Vortrag der 

Themen wird gemeinsam ein Aktionsplan mit konkreten Maßnahmen, Zielen und einem 

Zeitplan ausgearbeitet. Der Erfolg der Umsetzung hängt maßgeblich von der Formulierung 

realisierbarer Handlungsanweisungen ab.  
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Gemeinsam werden konkrete Arbeitsaufträge zur Umsetzung der Maßnahmen erarbeitet und 

die Zuständigkeiten festgelegt. Der Zeittraum zwischen 2. und 3. Workshop soll zur Umsetzung 

des Aktionsplans genutzt werden. Die Realisierung der formulierten Maßnahmen liegt in der 

Eigenverantwortung der Vereine. 

 

3. Workshop „Zukunftsperspektive Handlungsfeld“: 5 – 10 Wochen nach dem 2.WS 

Im 3. Workshop wird der Fortschritt der Umsetzung abgeglichen. Zukunftsperspektiven 

aufgezeigt und noch einmal die Herausforderungen besprochen.  


